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ace dos afios, en un acto colegial un compafie-
ro comentaba que si ser decano era bueno era
-mucho mejor, sin duda, haberlo sido. La labor
como decano del Colegio de Arquitectos de Madrid ha
sido el reto mas apasionante al que me he podido en-
frentar en mis 25 afios de ejercicio profesional. Ha sido
un proyecto compartido con muchos y ha sido un honor
compartirlo.

En 2011 la profesi6én vivia momentos dificiles y un gru-
po de arquitectos nos reunimos en un proyecto trans-
formador. Han sido cuatro afios intensos, de esfuerzo,
pasién y compromiso. Necesitdbamos un colegio fuerte
para servir a una profesién debilitada. La defensa de la
funcién social de la arquitectura, pasaba por recuperar

la presencia, el respeto y la confianza en nuestro traba-
jo, vinculando la calidad de vida con la actividad eco-
noémica, la responsabilidad social y la cultura.

Hemos conectado con la esencia de los arquitectos, es-
tablecido una nueva forma de relacién abierta y cons-
tructiva con la sociedad. Juntos hemos construido un
nuevo escenario, un nuevo significado del Colegio de
Arquitectos, que se ha convertido en un referente de la
sociedad civil. Del conocimiento, el criterio y la inde-
pendencia de los profesionales. A base de dialogar, es-
cuchar y proponer, nos hemos vinculado con otras ins-

tituciones, profesionales y ciudadanos, trabajando por
mejores ciudades.
Finalizado nuestro mandato, toca hacer un repaso con el

propdsito, mds alld de dejar constancia de lo realizado,
de poder servir como modelo a otras instituciones para
afrontar el cambio necesario.

Al llegar nos encontramos con un déficit importante, un
gasto de personal desmesurado y servicio de deuda in-
abordable. Abordamos una reestructuracién completa,
organizativa y econémico-financiera, dos ERES y una re-
duccidn del 45% de masa salarial. Queriamos un Colegio
eficaz y sostenible.

Pero la economia sola no basta. Era necesario cambiar
nuestra forma de relacion con la sociedad. Y siendo ar-
quitectos era fundamental ese espacio de relacion. La ar-
quitectura debia recoger ese espiritu. Abordamos la
transformacién y puesta en marcha de la nueva sede,
que se inaugurd, con cuestiones atin por definir, el 29 de
febrero de 2012.

LaSEDE, se convertia en una oportunidad. Ademas de
la economia de escala de alojar al COAM y la Fundacion
Arquitectura en un mismo edificio, se trataba de una in-
version que debia tener una explotacion rentable. Con-
vertida en un centro de congresos, de encuentros em-
presariales, profesionales e institucionales, los eventos
generan rentabilidad econdmica y reputacional. El plan
de explotacién se complet6 con un parking de rotacién y
un magnifico restaurante.

La Arquitectura se relacionaba con economia, construc-
cién, energia, turismo o salud, cultura, arte, musica y ci-
ne, junto a eventos de responsabilidad social. La pre-
sencia de empresas, asociaciones, instituciones, univer-
sidades y fundaciones, acompaniadas de personalidades
del mundo de la cultura, la sociedad y la politica nos ha
hecho muy presentes en los medios de comunicacién.
LaSEDE es ya un espacio simbolico en Madrid, un Foro
de actividad econémica, social y cultural.

El Colegio de Arquitectos en su labor de ordenacién del
ejercicio profesional, durante nuestro mandato, ha inter-
venido frente a un Anteproyecto de Ley de Servicios y
Colegios Profesionales que suponia un ataque al mode-
lo profesional de la arquitectura espafiola. La actuacion
sirvié para estrechar lazos entre la Arquitectura y la In-
genieria, que se han unido en un manifiesto en defensa
de la calidad de los servicios profesionales y puesta en
comun de los criterios de la contratacién ptiblica.

En el apoyo al ejercicio profesional, el Instituto Arqui-
tectura ha reforzado sus programas de formacion con el
Area Inmobiliaria y de Empresa, el Area de Rehabilita-

cién y Eficiencia Energética y la Instituciéon de Media-
cién. Algo fundamental para la sostenibilidad del siste-
ma era la extension de los servicios colegiales al resto de
arquitectos de Espafia, un proyecto iniciado en colabo-
racién con el CSCAE.

La labor de difusién de la Arquitectura, en especial la
arquitectura moderna menos conocida, se ha realizado
con exposiciones y conmemoraciones de los maestros
del siglo XX en Madrid, que han dado nombre a 50 calles
de Valdebebas y se han incoado 165 obras de esa arqui-
tectura como bienes de interés. El gran evento cada afio
es la Semana de la Arquitectura, que se ha ido renovan-
do con dias tematicos y mds actividad, y este afio se ce-
lebra conjuntamente con la ciudad de Berlin.

El proyecto MADRID THINK TANK, ha generado par-
ticipacién en encuentros, debates, concursos y exposi-
ciones sobre temas como el paisaje urbano, o sobre la re-
habilitacién y la eficiencia energética realizados todos
con el patrocinio y colaboracién de numerosas empre-
sas e instituciones.

La labor institucional desarrollada se ha visto reconoci-
da con el Premio Madrid Excelente, concedido al COAM
en 2015, y que ha sido motivo de celebracién y orgullo
para todos.

El término latino COLLEGIUM “todos juntos” toca aho-
ra convertirlo en CONTINUUM, un flujo de iniciativas
en ese nuevo camino, que siga abriendo y acercando la
Arquitectura a los ciudadanos, conformando una de-
manda que sepa valorar el trabajo de los profesionales y
mantenga el liderazgo del Colegio de Arquitectos, desde
la sociedad civil, en el debate sobre la construccion de la
ciudad. Hoy vemos el fruto de ese empefio de retomar la
presencia, con la incorporacién de varios arquitectos en
puestos de responsabilidad en empresas y en la admi-
nistracion publica madrilefia.

Vuelvo al ejercicio profesional con una nueva visién,
convencido de la necesidad de que los profesionales y
las empresas aparezcamos unidos ante quienes tiene la
responsabilidad de las decisiones, para ayudar a formar
criterio en la construccién de la ciudad y nuestro habitat.
En este tiempo he comprobado que el liderazgo necesita
conocimiento y pasién. La razén convence, pero la emo-
cién decide. Se trata de responder al compromiso con
nuestro espacio y nuestro tiempo. Puedo asegurar que
un buen profesional tiene ambas, razén y emocién. Sélo
hace falta confianza.
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